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1. Prezentarea generali a societiitii si sfera activititilor de utilitate publici mg pé/ (0

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este organizati si isi desfasoard activitatea ca persoana juridicd roméana sub forma
de societate pe actiuni, avand sediul social stabilit in municipiul Vaslui, strada Alecu Donici, numérul 23, operator public
al carui capital social este detinut in integralitate de citre Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Vaslui, prin
intermediul Consiliului Local Vaslui in calitate de autoritate tutelara.

Din punct de vedere al evidentelor comerciale i al inregistrarilor fiscale, intreprinderea publici este inmatriculata
oficial la Oficiul Registrului Comertului sub numarul J1999000117371, detindnd codul unic de inregistrare fiscald RO
11711432, iar conform clasificarii activitatilor din economia nationala, principalul obiect de activitate este reprezentat de
grupa denumita alte activitdfi de curdtenie, corespunzdtoare codului CAEN REV 3 - 8123.

In vederea indeplinirii obiectivelor de utilitate publicd si a asigurarii continuitatii serviciilor de gospodarire urbani
pe raza Municipiului Vaslui, societatea presteaza o gama complexa de activititi tehnice si edilitare reglementate prin
contracte de delegare a gestiunii si caiete de sarcini specifice.

Palierul de bazi al activititii pe teren inglobeaza serviciile de maturat manual si mecanic, spilat, stropit si
intretinere generald a ciilor publice, activitate administrativd dublata in sezonul rece de operatiunile curente de curdtare,
deszipezire si transport operativ al zdpezii de pe arterele rutiere, precum si de mentinerea in stare de functiune a
infrastructurii stradale pe timp de polei, ninsoare sau inghet.

De asemenea, in scopul protejirii mediului si a mentinerii standardelor de igiend urbana, S.C. GOSCOM VASLUI
S.A. executd lucririle de amenajare, dezvoltare si Intretinere peisagistica a tuturor spatiilor verzi, parcurilor si gradinilor
publice, presteaza servicii specializate de dezinsectie, dezinfectie si deratizare si asigurd colectarea deseurilor cu caracter
vegetal si a celor cu caracter inert provenite din activitati de constructii si demolari.

Sfera de activitate a societitii este completatd prin operarea serviciului public de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat pentru consumatorii racordafi, gestionarea serviciului de gestionare a clinilor fara stapén si
administrarea directd a adapostului public de profil, executarea lucrérilor curente de reparatii in constructii i instalatii
tehnico-edilitare, lucriri de tAmplirie pentru mobilierul urban, mentenanta locurilor de joacd publice, precum si
gestionarea activititii secundare de inchiriere a spatiilor comerciale detinute in patrimoniu.

2. Cadrul juridic de functionare, componenta nominali si atributiile statutare ale Comitetului de
gestionare a riscurilor

In conformitate cu prevederile articolului 34 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, coroborate in mod
direct cu dispozitiile articolului 140 indice 2 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 5 din data de 06.02.2026 s-a constituit in mod legal Comitetul de gestionare a
riscurilor.

‘Aceastd structurd specializatd de supraveghere si analizd prudentiald este formatd in totalitate din
administratori neexecutivi, avind o componentd nominala aprobata ce il include pe domnul ing. Cadar Virgil in
calitatea de Presedinte al comitetului, activitatea specifica fiind sustinuti prin participarea directd a domnului ing.
Birleanu Costel-Catilin si a domnului ec. Haba Danut in calitate de membri, organismul detinind o functie pur
consultativi si un caracter de functionare permanent la nivelul societitii S.C. GOSCOM VASLUI S.A.



Scopul fundamental pentru care a fost infiintat Comitetul de gestionare a riscurilor consta in analizarea
periodicd, monitorizarea sistematicd si evaluarea independentd a functionirii Sistemului de Control Intern
Managerial, a managementului riscurilor operationale i a practicilor de performantd implementate de conducerea
executivd. '

Potrivit dispozitiilor articolului 34 alineatul indice 1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011; comitetul are atributia de a asigura concordanta deplind a activitdtilor de control intern cu riscurile
generate de procesele economice care fac obiectul verificarii, fiind direct responsabil cu identificarea, analizarea,
evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor identificate, precum §i a planurilor de masuri de atenuare ori
anticipare a acestora dezvoltate de managementul executiv.

Totodati, comitetul este investit cu responsabilitatea tehnicd de mdsurare a solvabilitdfii financiare a
societitii prin raportare la obligatiile comerciale si fiscale uzuale, avind obligatia de a informa periodic si de a
fnainta propuneri de corectie direct cétre Consiliul de Administratie.

in cadrul rapoartelor de specialitate intocmite si adresate plenului Consiliului de Administratie, Comitetul
de gestionare a riscurilor formuleazd recomandiri tehnice metodologice privind imbunititirea continud a
activitatii de identificare si control a riscurilor, demersuri menite si creasca eficienta pe palierele operationale,
administrative si financiare ale societdtii.

Acest mecanism de supraveghere prudentiald are rolul strategic de a oferi un plus de credibilitate si
incredere tuturor persoanelor interesate, actionarilor si autoritatilor de reglementare, demonstrind in mod
transparent ci responsabilii legali ai societatii acorda importanta cuveniti riscurilor ce pot perturba continuitatea
activitatii economice si financiare a intreprinderii publice.

3. Implementarea, structura si dinamica sistemului de management al riscurilor

In cadrul S.C. GOSCOM VASLUI S.A. functioneazi o structurd reglementati de management al
riscurilor, fundamentati pe un sistem integrat de identificare, evaluare si control faptic al vulnerabilitdtilor
operationale .

In acest sens, conducerea executivi a elaborat o procedurd formalizatd privind identificarea si
managementul riscurilor, a intocmit Registrul general al riscurilor societdtii si a desemnat persoanele responsabile
pentru coordonarea acestor activititi.

Pentru asigurarea unei bune corelari administrative, prin Dispozitia Directorului General nr. 97 din data
de 11.06.2026, s-a aprobat actualizarca Comisiei de gestionare a riscurilor si s-au numit in mod expres
responsabilii tehnici cu gestionarea riscurilor 1a nivelul fiecdrui compartiment, sectie si structura functionala din
cadrul intreprinderii publice.

n urma analizirii datelor centralizate, Comisia de gestionare a riscurilor a constatat ca au fost intocmite
Registre ale riscurilor specifice pentru activititile desfisurate in cadrul tuturor compartimentelor incluse in noua
structurd organizatorici a societitii. Prin intermediul acestor documente de lucru, s-a identificarea amenintarilor
in strinsd legaturd cu activititile incluse in obiectivele specifice, proceddndu-se la evaluarea riscurilor prin
estimarea probabilititii de materializare si a impactului generat asupra activititilor in caz de aparitie faptica.

Procesul a continuat cu ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in raport cu limitele stabilite in profilul de
toleranti la risc, finalizindu-se prin definirea strategiei de raspuns la risc si identificarea celor mai adecvate
modalitati tehnice si financiare de tratare a vulnerabilitéilor.



Un element central in controlul profilului de risc al S.C. GOSCOM VASLUI S.A. il reprezintd stabilirea
si aplicarea concretd a actiunilor de minimizare si atenuare a riscurilor, activititi care sunt puse in practica in mod
obligatoriu de citre fiecare sef de structura functionald in parte . Fiecarui risc identificat in registre fi sunt asociate
masuri preventive si actiuni de reducere a impactului, concepute pentru a elimina disfunctionalitatile.

Comitetul constati ca, prin implementarea acestor instrumente la nivelul societdtii, sunt solutionate in
totalitate problemele majore legate de tinerea sub control a riscurilor ce se pot manifesta pe teren in cadrul
activitatilor de productie, garantdndu-se mentinerea continuitatii activititii.

4. Supravegherea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCIM)

Sistemul de Control Intern Managerial detine un rol strategic si esential in arhitectura organizationala a
societitii S.C. GOSCOM VASLUI S.A., reprezentdnd ansamblul integrat de reguli, proceduri administrative si
mecanisme de verificare prin intermediul cdrora conducerea asigurd buna functionare, legalitatea si regularitatea
tuturor operatiunilor economice.

Acest ansamblu de masuri prudentiale are scopul direct de a gestiona corect riscurile operationale, de a
preveni actele de frauds, erorile contabile sau risipa materiala si de a asigura o utilizare optima a tuturor resurselor
financiare alocate, contribuind in mod direct la imbunititirea performantei si la realizarea unei marje de profit
pozitiv.

Monitorizarea, coordonarea metodologici si indrumarea structurald a dezvoltarii acestui sistem la nivelul
societditii sunt asigurate de catre comisia internd special constituit in acest scop, structurd tehnica actualizata prin
Dispozitia Directorului General nr. 87 din data de 13.05.2026.

Pe parcursul primului semestru al anului 2026, aceasti comisie de specialitate a parcurs o serie de etape
procedurale importante, incepand cu elaborarea raspunsului oficial citre auditorul intern privind stadiul de
indeplinire a recomandrilor din raportul de audit axat pe examinarea procesului de implementare si dezvoltare a
SCIM, masuri cuprinse in planul de actiune nr. 5473 din data de 02.07.2025.

De asemenea, comisia a asigurat elaborarea Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial pentru anul 2026, redactarea proiectului noului Regulament de organizare si functionare al societitii,
precum si elaborarea Regulamentului de ordine interioard aplicabil salariatilor.

Pe palierul managementului resurselor umane si al planificarii strategice, structura tehnica a procedat la
stabilirea obiectivelor generale si specifice ale societdtii S.C. GOSCOM VASLUI S.A. pentru anul 2026, precum
si la definirea clard a obiectivelor §i a indicatorilor de performanta asociati activitatii sefilor de sectoare si a
Contabilului Sef, inclusiv pentru personalul din compartimentele functionale de la nivelul structurii TESA.

Toate aceste demersuri de reglementare internd au fost completate prin actiuni de prelucrare obligatorie a
personalului angajat cu privire la obiectivele si prioritatile strategice stabilite in Planul de management asumat de
citre Directorul General, document programatic fundamental pentru directiile de dezvoltare ale societétii.

V. Evaluarea profilului de risc si recomandiri strategice

Comitetul de gestionare a riscurilor concluzioneazi ci, pe parcursul primului semestru al anului 2026,
societatea S.C. GOSCOM VASLUI S.A. a mentinut un profil de risc moderat, situat in totalitate in limitele de
toleranta.

Functionarea continui a mecanismelor de control si actualizarea comisiilor interne au asigurat un raspuns
prompt la vulnerabilititile identificate, eliminind riscul de aparitie a unor blocaje majore in prestarea serviciilor
publice.



Pe palierul solvabilitatii financiare, desi marja operationald se mentine la un nivel redus, societatea igi
demonstreaza capacitatea biologicd de a-gi onora obligatiile comerciale si fiscale uzuale la scadentd,
nefnregistrandu-se indicatori de insolventi sau dezechilibre severe de cash-flow.

Pentru semestrul 1I al anului 2026, in vederea cresterii rezilientei administrative in fata amenintérilor din
mediul intern si extern, comitetul formuleazd o serie de recomanddri diferentiate, axate pe managementul
riscurilor de structura si logistica.

Se recomandd tratarea cu prioritate maximd a riscurilor operationale generate de decizia de comasare a
Sectorului Auto cu cel de mobilier urban, DDD si gestionare cdini fard stdpdn, impundndu-se definirea urgenid a
unor noi praguri de alertd pentru consumurile de materiale, piese de schimb si reparafii la nivelul acestei
megastructuri rezultate.

Conducerea executiva trebuie sd monitorizeze sdptdmdnal acest sector pentru a preintdmpina riscul de
diluare a responsabilititilor sau de crestere necontrolaté a costurilor de exploatare.

Totodatd, comitetul recomanddi implementarea unui sistem de alertd la nivelul Compartimentului
Achizitii Publice §i Investifii si Compartimentului aprovizionare, corelat cu misiunea de audit ad-hoc aprobatd,
pentru a diminua riscul de conformitate legat de achizifiile de urgentd efectuate pe piata locald sub pragul de
10.000 lei.

In final, din punct de vedere al continuititii activitatii din Sectorul Spatii Verzi, comitetul insistd pe
accelerarea procedurilor de transfer de competente §i pe ocuparea a postului de conducere vacant, reducind
astfel riscul de neindeplinire a indicatorilor de calitate din contractul de delegare a gestiunii incheiat cu Unitatea
Administrativ-Teritoriald a Municipiului Vaslui.

Prezentul raport semestrial, ce reflectd viziunea prudentiald a structurii noastre, a fost analizat si aprobat
in unanimitate de citre membrii Comitetului de gestionare a riscurilor, fiind inaintat oficial Consiliului de
Administratie in vederea insusirii si supunerii spre aprobare finala Adunarii Generale a Actionarilor, urméand ca,
in conformitate cu normele imperative de transparentd institutionald, documentul sa fie postat integral pe pagina
de internet a societitii S.C. GOSCOM VASLUI S.A.
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