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COMISIA DE EVALUARE SI SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU CONSILIILE DE

H H

ADMINISTRATIE LA CARE MUNICIPIUL VASLUI PRIN CONSILIUL LOCAL ESTE
ACTIONAR/ASOCIAT MAJORITAR

75182/2021

CATRE SC GOSCOM VASLUI SA
IN ATENTIA AGA

Comisia de Evaluare si selectie a candidatilor pentru consiliile de administratie
la care municipiul Vaslui prin Consiliul Local este actionar/asociat majoritar a fost
numita prin Hotérérea Consiliului Local Vaslui nr. 30/2021, iar declansarea procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societétii Goscom Vaslui SA s-a

facut in baza Hot&rarii Consiliulyi Local Vaslui nr. 29/2021.

H.G. nr. 722/22016 specifica faptul ci planul de selectie, componenta initiala si
integrala, elaborat de comisia de selectie (art. 14 lit. b) cuprinde, printre altele,
modele de materiale si documente personalizate printre care se enumer3 si profilul
consiliului de administratie care contine si matricea consiliuluj de administratie si
profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

Comisia de evaluare si selectie a elaborat componenta integrala a planului de
selectie care contine la pct. 8 - Profilul Consiliulyi de administratie al societatii SC
Goscom Vaslui SA, la pct. 9 - Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie al societatii SC Goscom Vaslui SA iar la pct. 10 - Matricea Consiliului
de Administratie al SC Goscom Vaslui SA.

In conformitate cu art. 34 si art. 36 din H.G. nr. 722/2006 Comisia de evaluare
si selectie solicitd Adunérii Generale a Actionarilor a Societatii SC Goscom Vaslui SA
aprobarea profilului consiliului $i a profilului candidatului pentru pozitia de membru in

consiliu, atasand la prezenta adresd urmitoarele materiale elaborate si cuprinse in
Planul de selectie:

Profilul Consiliului de administratie al societitii SC Goscom Vaslui SA;

- Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al
societatii SC Goscom Vaslui SA;

- Matricea Consiliului de Administratie al SC Goscom Vaslui SA

Cu consideratie,
COMISIA DE EVALUARE §I SELECTIE

salaru Mariana - Secretar al Comisiei de Selectie
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8. Profilul Consiliului de administratie al societstii SC GOSCOM VASLUI SA

8.1. Context organizational.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare Consiliul), conform actului constitutiv,
va fi format din 5 (cinci) membri, cu experienta in activitatea de administrare/ management a/al
unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societati comerciale profitabile din domeniul
de activitate al societatii comerciale, pe o perioada de 4 ani cu posibilitatea de a fi realesi pe o
noua perioada de 4 ani. Societatea este administrata in sistem unitar.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art. 138 indice 2 din Legea 31/1990 a societétilor,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani.

Nu poate fi selectat mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

8.2. Atributiile Consiliului.

Consiliul de administratie al SC GOSCOM VASLUI SA are urmatoarele competente de baza,

care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

C) numirea si revocarea directorilor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Consiliul de administratie exercita si urmatoarele atributii:

a) aproba organigrama, numarul de personal, statul de functii si limitele salarizirii;

b) adopta regulamentul de ordine interioars al societatii, regulamentul de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

c) aproba Contractul Colectiv de Munci, acords drepturi si stimulente salariatilor
societatii altele decat cele aprobate de citre Adunarea generala a actionarilor;

d) angajeaza si coordoneaza programul de investitii al societatii comerciale pe anul in
curs i in perspectivd, solicitand sprijin in realizarea acestuia prin alocatii financiare
de la buget;

e) adopta tarife proprii pentru lucrarile, produsele si serviciile prestate de societatea
comerciala;

f) aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

g) supune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, in termenul legal, rapoarte
anuale, la incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al
auditorului financiar, darea de seam privind activitatea societatii pe bazd de bilant,
contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de
activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiara
prevazuta de lege;

h) analizeaza periodic activitatea de productie, respectarea conditiilor de calitate
prevazute in proiecte si standarde, monitorizarea proceselor de productie, aplicarea
metodelor moderne de organizare a muncii;

i) analizeaza sesizarile facute in urma verificirilor organizate de institutiile abilitate si
ia masuri pentru verificarea neajunsurilor constatate si pentru intrarea in legalitate;




j) ia masuri pentru aplicarea corespunzitoare a normelor de protectia muncii, de
combatere a poluarii mediului si de stingere a incendiilor precum si pentru prevenirea
dezastrelor naturale, in limita posibilitatilor de care dispune.

k) asigura aplicarea masurilor de aparare (protectie) civila in cadrul obligatiilor ce-i
revin din Programul municipal, cu referire speciali la transport, avarii, salvare si
adapostirea populatiei in cazuri de necesitate;

l) rezolvand orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

m) propune aprobarea infiintatii, desfiintarii sau mutarii punctelor de lucru;

n) avizeaza in prealabil, numirea/revocarea de citre directorul general si a sefilor de
compartimente;

o) stabileste strategia de marketing;

P) convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este necesar;

q) participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;

r) aproba delegdri de competente citre administratori, directorul general sau angajatii
societatii, fixand si limitele acestora;

s) exercitd orice alte atributii privind conducerea societatii, ce nu sunt date in
competenta Adundrii Generale a Actionarilor sau a directorului general, inclusiv
promovarea actiunilor impotriva directorilor ce deriva din contractele de mandat ale
acestora.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare Si
remunerare si comitetul de audit. Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi. Cel
putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Cu exceptia atributiilor expres si limitativ indicate in actul constitutiv, date in
competenta A.G.A. sau cele prevazute ca fiind atributul exclusiv al AGA prin norme legale
imperative, toate celelalte atributii, activititi sau acte de administrare necesare a fi indeplinite
pentru corecta si judicioasa desfasurare a activitatii societatii vor fi date in competenta exclusiva
a CA, care le va putea delega pe bazi de mandat special directorului general, cu exceptia celor
date in competenta sa exclusivd de lege sau de actul constitutiv

8.3. Componenta Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului de administratie al SC GOSCOM VASLUI SA se stabileste astfel
incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei si relatia cu managementul executiv, s3
actioneze independent si critic iar membrii consiliului s se completeze unul pe celalalt. Consiliul
va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald asigurand
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului Consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile i politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului.

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aib3 experienta
de cel putin 5 ani in domeniul de activitate de administrare de societati;

« ceilalti patru membri vor fi persoane cu experienta in administrarea sau
managementul unor societati, inclusiv societ&ti din sectorul privat. Aceste persoane
nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

« in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

* majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul dispozitiilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

« mandatul membrilor in Consiliul de Administratie este de 4 ani.

* 0 persoana fizicad poate exercita concomitent cel mult 3 mandate in consiliile de
administratie ale intreprinderilor publice.




Persoana de contact : $alaru Mariana - Secretar al Comisiei de Selectie

Comisia de selectie

NEACSU DANIEL - Presedinte
DRAGOMIR VALENTIN - membruy
CHIRICA DRAGOS - membru
BALANESCU DORIN- membru
DIMITRIU OANA - membru
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9. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al
societatii SC GOSCOM VASLUI SA

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al societdtii SC
GOSCOM VASLUI SA, candidatul trebuie s indeplineasca urmatoarele criterii minime generale:

a. sa aibd cetdtenia romani sau cetatenia altor state membre ale Uniunii
Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

b. sa cunoasca foarte bine limba roman3 (scris, vorbit);

c. sd aibd capacitate deplini de exercitiu;

d. stare de sandtate corespunzitoare postului, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberata de citre medicul de familie sau de catre altd unitate sanitars
abilitata;

e. sa fie absolvent al unei institutii de invatdmant superior de lunga durata, cu
diploma de licenta sau echivalent;

f. sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu

capital majoritar de stat sau si nu fi avut incetat contractul individual de muncs pe
motive disciplinare in ultimii sapte ani;

g. sa nu se afle n conflict de interese care sa-| faca incompatibil cu functia de
administrator la S.C. GOSCOM VASLUI S.A.;
h. sa nu fi fost condamnat definitiv printr-o hotarére judecatoreascd pentru

savérsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni previzute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si saturarea spal3rii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combaterea infiintdrii terorismului, cu
modificarile si completirile ulterioare, sau pentru alte infractiuni care l-ar face
incompatibil cu exercitarea functiei;

i candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor
regii autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere,

j. sa aiba experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau le-au condus.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza Matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sj fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societatii §i anticipeaza provocirile in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Cerinte specifice:

a) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aib3 studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani a unei institutii de fnvatdmant superior de lunga durata
(conform OUG 109/2011 art. 28 alin. 3) finalizate cu diplomi de licenta; in cazul
candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie recunoscuta in
Romania - acest criteriu se aplicd candidatilor care aplicd pentru una dintre functiile de
administrator, absolventi ai unei forme de invdtdmént superior din domeniul economic,
contabilitate, audit, financiar sau Jjuridic;

b) sa aiba experienta in management, consultanta in management sau coordonare dobandita
in intreprinderi publice profitabile sau societiti comerciale profitabile din domeniul de
activitate al societatii comerciale - acest criteriy este aplicabil candidatilor care aplica
pentru o alta functie de administrator decat cea descrisd la lit. a);

c) saaiba cel putin cinci ani de experienta pentru pozitia de functionar public - acest criteriy
este aplicabil candidatilor care aplica pentru acel post din structura consiliului de
administratie ce poate fi ocupat de un functionar public, una din




functiile de administrator descrisj la lit. a);
d) s nu se afle in conflict de interese care si-l facs incompatibil cu functia de administrator
la S.C. GOSCOM VASLUI S.A..

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza Matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incat sa existe o experient3 a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeazi provocirile in anii urmitori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Tn procedura de selectie pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al societati
SC GOSCOM VASLUI SA, candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

a) Competenta specifica sectorului.

Membrii Consiliului vor avea experienta in domeniul de activitate al societatii, cunostinte
legate de reglementirile specifice intreprinderilor publice.

b) Competente profesionale de importanta strategica.

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunétatirea performantei societatii pe care
0 au de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului
privind societatea si partile interesate ale acesteia.,

c) Guvernanta corporativa.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar
nu limitat, la rolurile $i responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei.

d) Social si personal.
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
- abilitatii de comunicare si negociere;
* Capacitatea de analiza si sintezi;
- abilitati de relationare bine dezvoltate.

Persoana de contact : Silaru Mariana - Secretar al Comisiei de Selectie

Comisia de selectie

NEACSU DANIEL - Presedinte
DRAGOMIR VALENTIN - membru
CHIRICA DRAGOS - membru
BALANESCU DORIN- membru
DIMITRIU OANA - membru
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10. MATRICEA CONSILIULUJ DE ADMINISTRATIE AL S.C. GOSCOM VASLUI S.A,
10.1. Descrierea matricei

‘A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea administratorului, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuals a candidatilor
pentru postul de administrator.
B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazi daci pentru scopul evaluirii este necesar un anumit criteriy (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativs a competentei ce este evaluat3. O valoare a ponderii apropiats
de 1 indica o importanta crescutj a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indic3 o
importanta scazuti.
D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.,
G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de (3 1 la 5 din grila de
punctaj.

10.2.Descrierile randurilor matricei
e Competente - combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1
pana la 5.
e Trasaturi - calitate distinct3 Sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

colective .

e Subtotal - punctaj total pentru administratori si/sau candidati nominalizati individual
Pe grupuri de criterii [calculat ca Suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

* Subtotal ponderat - insumarea valorii obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare Criteriu cu ponderea asociat.

* Total - Valoarea totalj a punctajului criteriilor pentru administratorii si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecarea coloana).
Total ponderat - suma subtotalurilor ponderate.,

* Clasament - clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalulyj ponderat obtinut
de fiecare.

10.3.Criterii folosite in cadrul matriceij - descriere si indicatori asociati

1. COMPETENTE
1.1 .Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1.1.  Experient3 relevant3 in domeniul de activitate al societatii
1.1.2.  Cunoasterea proceselor tehnologice/opera;ionale din domeniul de activitate
al societatii
1.2. Competente profesionale de importanta strategic3
1.2.1.  Viziune si planificare strategica
1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
societatii si angajatilor acesteia
1.2.3. Bugetare
1.2.4.  Managementul riscului




1.2.5. Legislatie
1.2.6. Finante si contabilitate
1.3.  Guvernant3 corporativa
1.3.1.  Management prin obiective
1.3.2.  Monitorizarea performantei
1.4, Social si personal
1.4.1.  Abilitati de comunicare si negociere
1.4.2.  Capacitate de analiz si sinteza
1.4.3.  Abilitati de relationare
2. TRASATURI
2.1. Integritate si reputatie: incredere in sine, notorietate in mediul personal apropiat,
notorietatea in mediul profesional apropiat.
2.2, Independenta: spirit antreprenorial, viziune, Creativitate, deschidere pozitiva.
2.3. Expunere politic
2.4. Etica
3. CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE
3.1. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
3.2. Inscrieri in cazierul judiciar
3.3 Tnscrieri in cazierul fiscal

1. Competente
1.1. Competente specifice sectorului de activitate ql societdtii
1.1.1. Experientd relevantd in domeniul de activitate al societdtii
Descriere: cunoaste domeniul in care functioneazi societatea, posed3 cunostinte privind

societati concurente, cu identificarea avantajelor competitionale, poate propune strategii
relevante de dezvoltare a societatii.
Indicatori:
- familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri specifice domeniului in care activeaza
societatea;

- este la curent cuy tendintele actuale si viitoare din domeniy (sociale, politice, stiintifice,
ecologice, €conomice, etc.);

" poate exprima opinii pertinente cuy pondere mare in luarea deciziilor de catre consiliul de
administratie;

- poate oferi indicatori privind guvernanta corporativa.

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/ operationale din domeniul de activitate al
societdtii.

Descriere: cunoaste tipologia proceselor tehnologice/operat;ionale ale societati, Cunoaste

structura activitatilor de prestri servicii, poseda cunostinte privind noile tehnologii utilizate jn

cadrul societitilor de profil, poate aprecia necesitatea introducerii/schimbarii proceselor
tehnologice.

Indicatori:

- Cunoaste structura actualj a tehnologiile utilizate n cadrul societatii;

- poate specifica derularea proceselor tehnologice din unitati similare;

- Cunoaste aplicarea noilor tehnologii in societati din domeniul de activitate al societatii;

- Ppoate aprecia necesitatea introducerii/schimbarii proceselor tehnologice in cadrul
societatii.

1.2. Competente profesionale de importantd strategicd
1.2.1. Viziune si planificare strategicd



Descriere: are o Cunoastere aprofundati a proceselor strategice, poate identifica prioritati

strategice, poate evalua Propuneri de directii strategice de dezvoltare, identificd prioritatile
‘strategice si le prezint4 in fata Consiliului.

1.2

Indicatori:

participa la elaborarea strategiei societatii;

este familiarizat cu metodele de analiz3 strategica;

Cunoaste metode de planificare $i. programare a activitatilor pe intervale de timp;
intelege rolul strategiei organizationale in dezvoltarea unei societati;

poate remarca influenta factorilor externi in elaborarea unei strategii;

intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,

pentru directia viitoare;
poate evalua eventuale neindepliniri in modul de implementare a strategiei stabilite.
.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestorg asupra societdtii si
angajatilor acesteia
Descriere: ia decizii prin utilizarea unui rationament logic, independent, fundamentat pe

cunostinte si experients .

Indicatori:

cerceteaza si cauta clarificiri in situatia in care intalneste incertitudini sau neclaritati;
este adeptul unei judecati independente, oferind o evaluare obiectiva a situatiilor
dezbatute;

intelege efectul unei decizii asupra personalului, a salarizirii acestuia, a
dezvoltarii/restrangerii activitatii societatii;

solicita consultant3 specializati in cazul care sunt necesare decizii strategice;
recunoaste necesitatea indepartarii convingerilor politice sau a intereselor personale
atunci cand considera probleme din perspectiva consiliului;

este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luarea deciziilor;

recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singuri voce ce se considera responsabil/a
(dar si pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluirii si medierii riscurilor organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

familiarizat cu subiectele, strategiile $i tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscurilor;

asista consiliul in identificarea, cuantificarea $i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

se implica intr-o dezvoltare profesionald continuj in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manier3 usor de
inteles;

conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliulyi de administratie

7

pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management a riscurilor.

1.2.4. Legislatie

Descriere: intelege mecanismul adoptarii actelor si a sistemului de valori $i principii in care

actioneaza societatea.

Indicatori:

Cunoaste legislatia specifici societatii;

este familiarizat cu cadrul legislativ si intelege modul de aplicare a reglementirilor legale
in activitatea societatii;



se mentine la curent cu noutatile legislative si le prezinta consiliului de administratie.

1.2.5. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile

contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiare.

1.3.

Indicatori:

de catre membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiars;
familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate;

notifica consiliu cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;
ajuta membrii consiliului s3 inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice;

efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliulyi privind bunastarea
financiara si mediul de control financiar al societatii;

intelege politicile si practicile sectorului public, al finantelor si contabilitatii.
Guvernantd corporativd

1.3.1. Management prin obiective

Descriere: are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si

e

evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a
elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele
cheie ale organizatiei.

Indicatori:

are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce i permite s3
planifice in detaliju si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fara
presiunea timpului.,

familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bunj guvernanta corporativi
fundamentale;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea inclusiy legislatia
reglementarile, codurile si politicile relevante;

intelege structura de responsabilitate cu diverse organisme, relationeaza unul cu altul -
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publick Tutelara, consiliul si executivul
societatii.

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru supervizarea managementului

performantei, monitorizarea adaptarii organizatiei la schimbarile mediului extern.

1.4.

Indicatori:

poate evalua eficacitatea controlulyi intern si a sistemuluj de managementul riscului;
intelege auditul intern;

contribuie la monitorizarea performantei managementului de catre consiliu;

intelege responsabilitatile legale, etice §i sociale ale societitii s monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile externe cheie interesate;

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea sl raportarea la interesele materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu,

Social si personal

1.4.1. Abilitdti de comunicare si negociere

Descriere: este eficace in derularea de negocieri sau intelegeri care obtin rezultate dorite,

intr-un mod care denotj respect si integritate.

Indicatori:



- Nhegociaza cu succes in situatii de criza atat in mediul intern unei organizatii, cit si extern
Cu alte entitati; .
© - solutioneaza neintelegerile §i disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare pentru
ambele parti;
- poate face compromisuri in functie de situatie, fara a afecta anumite relatii sau activitatea
unei organizatii.
1.4.2. Capacitate de analizé si sintezd
Descriere: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem, are
Capacitatea de a previziona evolutia unui sistem in conditiile modificarii unui element
component sau in contextul aparitiei unor variabile neprevazute.
Indicatori:
- are capacitatea de a descompune un sistem in elementele componente, de a le analiza
individual prin raportare la functionalitatea intregului sistem;
- Poate constata faptul ci modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate influenta
sistemul;
- poate prelucra si sintetiza informatiile privind anumite sisteme, identificand cauzele
disfunctionalitatilor;
- poate efectua analize de tip SWOT, puncte tari, puncte slabe, asupra unor probleme, cu
precizarea concluziilor pertinente, efectuate pe analize riguroase.
1.4.3. Abilitdti de relationare
Descriere: relationeazd cu succes in cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitet,
promovand relatii armonioase de conlucrare.,
Indicatori:
- relationeazd cu succes cu diferite persoane din diferite medii (politic, economic, cultural,
mass-media), indiferent de functie, statut;
- are abilitati de comunicare si de stabilire a relatiilor cu persoane;
2. Trdsdturi
2.1. Integritate si reputatie
Descriere: candidatul are o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati, din
domeniul s3au de activitate, cat si din domenii mai largi, se bucurj de apreciere pentru activitatea
sa;
Indicatori:
- exprima puncte de vedere avizate in conformitate cy domeniul siu de expertiza;
- castiga rapid increderea interlocutorului prin prisma expertizei dobandite;

de munca si in societate;

- intelege si indeplineste indatoririle $i responsabilititile consiliulyi s mentine cunostinte in
aceasta privinta privind formarea profesionala;

- plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

Descriere: posedi o gandire independent3 si este capabil de a oferi rigoarea necesari
pentru luarea deciziilor fir3 a tine seama de influente externe.
Indicatori:
- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent3 chiar dacj exista o
unanimitate;
- inlatura subiectivismul, adopta o abordare noud, bazatd pe lucruri concrete si de noutate;

- solicita clarificiri si poate pune sub semnul intrebarii ipotezele formulate.
2.3. Expunere politics



ratin l 1 2 [ 3 4 5

Expunere politicd | Foarte expus |

3. Conditii prescriptive si proscriptive .

3.1._ Alinierea cu scrisoarea de asteptéri e
_Ratwni [ 4 [ 3 | 5 4 | 5 ]
' Alinierea cu |' Intentia | Intentia _|r Intentia | Intentia | Intentia |
scrisoarea de | exprimat3 | exprimat3 exprimata, exprimat3 exprimati |
' asteptiri nu aliniaza | aliniazd | se ' se aliniazd | se aliniaz3 |

| putin | aliniazd | intr-o mare | |
1 |moderat misuwy |
3.2.  Inscrieri in cazierul judiciar

3.3. Inscrieri in cazierul fiscal

10.4. Grila de punctaij a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste postul de administrator, clasificAnd nivelul de abilitati in cinci
categorii, de la , limitat” la »expert”,

Nivel de
competenta
Nu se aplica

Descriere

" Nueste necesar sa aplicati sau s§ demonstrati aceast3

competenti
1 Novie T _avetio Intelegere a tuturor cunostintelor de bazg |
2 Intermediar | _ aveti un nivel de experientd castigat prin formare

: | fundamentala si/sau prin citeva experiente similare. Aceast3 |
| - aptitudine presupune sprijin extern, |
' | - - intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii |
| | ' i probleme legate de aceast} competent3, |
| o~ facetiuz activ de legi, reglementsri sighidur,
3 Competent | _ sunteti capabil/d s& indepliniti cu succes functiile |
! ' asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, |
ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de regulj |
demonstrati aceasts aptitudine independent. ;
' - ati aplicat aceast3 competenta cu succes in trecut, cu |
| minim ajutor; |
| | - intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile |
| ' | schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest |
| e lsector. T -
4 'Avansat |- puteti indeplini sarcinile; |
, | | - asociate cu aceastd aptitudine fir3 asistentd. Sunteti |
| ' recunoscut/3 in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) |
| in aceasti competenta, sunteti capabil/3 si oferiti ajutor si |
| | aveti experienta avansati in aceasts competenta. |
- ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
| | Practice referitoare la proces say imbunatatiri practice, la |
| l  nivel de guvernants a societatii si nivel executiv superior,
- sunteti capabil/a s3 interactionati si s3 purtati discutii
‘ constructive cu conducerea executiva, dar si s instruiti alte |
I L persoane in aplicarea acestei competente.



5 'Expert - sunteti cunoscut(a) ca un (o) expert/3 in acest domeniu. |
| | 'Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme Si probleme|
! | | complexe referitoare la aceasty zona de expertizi.

| | - ati demonstrat excelenti in aplicarea acestei |
| | ‘competente in organizatii.. |
| | - sunteti privit/& ca a fi (o) expert/, conducator/oare si |
| | \inovator/oare in acest domeniu de catre organizatie si/sau |
Grila de punctai ece - reanizatiile dinafara. 7 |
Grila de punctaj este cuprinsa intru 1-5, punctaj minim - 1, punctaj maxim - 5.

Persoana de contact : salaru Mariana - Secretar al Comisiei de Selectie

Comisia de selectie

NEACSU DANIEL - Presedinte
DRAGOMIR VALENTIN - membru
CHIRICA DRAGOS - membru
BALANESCU DORIN- membru
DIMITRIU OANA - membru
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