SC GOSCOM VASLUI SA
J37/117/1999
CUI RO11711432

HOTARAREA NR. 8

privind aprobarea platii componentei variabile pentru administratorii
neexecutivi si administratorul executiv SC GOSCOM VASLUI SA

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, numita prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Vaslui nr. 116/16.11.2017, privind aprobarea modificarii HCL nr.
14/07.04.2016, intrunita in sedinta din data de 20.03.2020, a votat in procent de 100%;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale
actualizata, OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Actul Constitutiv al SC GOSCOM
VASLUI SA;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba executia bugetara la data de 31.12.2019, anexa la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba plata componentei variabile pentru administratorii neexecutivi si
administratorul executiv SC GOSCOM VASLUI SA, conform contractelor de mandat,
respectiv :

- 6 indemnizatii fixe brute lunare pentru administratorii neexecutivi pentru
indeplinirea indicatorilor de performanta cu un procent realizat de 119% ;
- 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru administratorul executiv pentru
indeplinirea indicatorilor de performanta cu un procent realizat de 137%.

Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se imputerniceste conducerea executiva din
cadrul SC GOSCOM VASLUI SA.

Data azi, 20.03.2020

ADUNAREA GENERALA A ACTIONY

PAVELESCU CHRISTIAN JAN
NEGRUTI LEONARD ALK
PACHITU DAN

Secretar A.G.A. Dediu Mirela
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EXECUTIE AN 2019

Nr. BVC REALIZAT
Nr. Grt INDICATORI rd. | 31122019 | 31.12.2019
0 1 2 3
1. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 23.084.000| 21.563.747
1 Venituri totale din exploatare 2 23.079.000| 21.559.486
din productia vinduti (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care:
a) 3 | 19.595.000| 18.334.400
al) |din vanzarea produselor 4
a2) |din servicii prestate 5 19.478.000| 18.228.434
a3) |din redevente si chirii 6 117.000 105.966
ad) |alte venituri 7
b) |din vanzarea marfurilor 8 209.000 140.148
¢) din subventii gi transferuri de exploatare aferente cifrei de
afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care: 9
c1 |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
c2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) [din productia de imobiliziri 12 28.956
e) |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13 1.000 6.597
alte venituri din exploatare
f (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 3.274.000 3.049.385
f1) |din amenzi si penalitati 15 43.000 37.327
f2) |din vanzarea activelor gi alte operatii de capital
(Rd.18+Rd.19), din care: 16
- active corporale 17
- active necorporale 18
f3) |din subventii pentru investitji 19 0
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20
f5) |alte venituri 21 3.231.000| 3.012.058
2 Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din | 22 5.000 4.261
a) |din imobilizari financiare 23
b) |din investitii financiare 24
c) |din diferente de curs 25 1.000 583
d) |din dobanzi 26 500 90
e) |alte venituri financiare 27 3.500 3.588
3 Venituri extraordinare 28
| [CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 22.811.000| 21.236.992
1 [Cheltuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din 30 22.778.000| 21.206.187
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din 31 10.461.000 9.155.536
A1|Cheltuieli privind stocurile 32 3.416.000 3.053.160
a) [cheltuieli cu materiile prime 33 1.491.000 1.490.736
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 1.245.000) 1.082.895
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 35 256.000 236.989
b2) |cheltuieli cu combustibilii 36 989.000 845.906
c¢) |cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 37 278.000 187.794
d) |cheltuieli privind energia si apa 38 283.000 215.409
e) |cheltuieli privind mérfurile 39 119.000 76.326
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.41+Rd.42+Rd.45). din care: 40 243.000 222.628
a) [cheltuieli cu intretinerea si reparatjile 41 73.000 63.059
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 23.000 22.987
b1) | - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 43
b2) | - catre operatori cu capital privat 44 23.000 22,987
c) |prime de asigurare 45 147.000 136.582
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
(Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+ 46 6.802.000/ 5.879.748
a) |cheltuieli cu colaboratorii 47 0




Nr. BVC REALIZAT
HE: G INDICATOR rd. | 31122019 | 31.12.2019
0 1 2 3
b) |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 48 21.000 20.220
b1) |[cheltuieli privind consultanta juridica 49
cheltuieli de protocol, reclami gi publicitate (Rd.51+Rd.53),
M din care- 50 47.000 48.456
c1) |[cheituieli de protocol, din care: 51 34.000 33.671
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu 52
c2) |cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 53 13.000 14.785
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclami si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare 54
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit
Legii nr.193/2006, cu_modificérile ulterioare 55
- ch.de promovare a produselor 56
d) |Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), din 57 6.000 3.562
d1) |ch.de sponsorizare a cluburilor sportive 58 3.000 3.562
d2) |ch. de sponsorizare a unititilor de cult 59
& ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale | 60 3.000 0
d4) |alte cheltuieli cu sponsorizarea 61 0
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri i persoane 62 3.331.000| 2.974.718
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 63 20.000 12.718
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 12.000 6.350
-interna 65 12.000 6.350
-externa 66 0 0
g) [cheltuieli pogtale si taxe de telecomunicatji 67 51.000 47.431
h) |cheltuieli cu serviciile bancare gi asimilate 68 54.000 32.333
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 69 89.000 47.077
i1) |cheltuieli de asigurare si paza 70 8.000 2.400
i2) |cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii | 71 60.000 22.889
i3) |[cheltuieli cu pregitirea profesionala 72 17.000 17.788
i4) [cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor corporale si 73 0
-aferente bunurilor de natura domeniului public 74
i5) [cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75
i6) |cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului
de conducere cf. Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 76
i7) |cheltuieli cu anunturile privind licitatjile si alte
anunturi 77 4.000 4.000
j) |alte cheltuieli 78 3.183.000) 2.693.233
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: 79 184.000 175.269
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 5
b) [ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si 81
c) [ch. cu taxa de licentd 82 34.000 34.404
d) |ch. cu taxa de autorizare 83
e) |ch. cu taxa de mediu 84 66.000 65.373
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 85 82.000 75.492
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), din
care: 86 11.206.000| 10.767.395
C0|Cheltuieli de natura salarialad (Rd.88+ Rd.92) 87 10.411.000 9.976.176
C1|Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.80+Rd.91), din care: 88 9.465.000 9.091.561
a) salarii de bazi 89 8.341.000 7.975.776
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de 90 1.124.000 1.115.785
c) alte bonificatii (conform CCM) 91
C2|Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care: 92 946.000 884.615
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr. 93 252.000 230.390
- tichete de crega, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificdrile ulterioare; 94




Nr. BVC REALIZAT
B Ert INDICATOR rd. | 31122019 | 31.12.2019
0 1 2 3
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificérile uilterioare; 95 140.000 139.600
b) tichete de masj; 96 694.000 654.225
¢) tichete de vacanti; 97
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinutin | g8
e) alte cheltuieli conform CCM. 99
C3|Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103), din | 100 0 0
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizirilor | 101
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotirari
judecitoresti 102
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, 103
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe
de conducere si control, comisii si comitete 104 368.000 366.957
a) pentru directori/directorat 105 231.000 229.809
-componenta fixa 106 122.000 120.189
-componenta variabila 107 109.000 109.620
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de 108 137.000 137.148
-componenta fixa 109 95.000 95.388
-componenta variabila 110 42.000 41.760
c) pentru AGA si cenzori 111
d) pentru alte comisii gi comitete constituite potrivit legii 112
C5|Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociali, fondurile 113 427.000 424.262
a) ch. privind contributia la asiguréri sociale 114 0
b) ch. privind contributia la asiguriri pt.somaj 115 0
c) ch. privind contributia la asigurari sociale de sénitate | 116 0
d) ch. privind contributiile la fondurile speciale aferente 117 204.000 209.414
e) ch. privind contributiia unititii la schemele de pensii 118
f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale 119 223.000 214.848
D. Alte cheltuieli de exploatare
|(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128). din care: 120 927.000, 1.107.987
a) [cheltuieli cu majorari §i penalititi (Rd.122+Rd.123), din 121 251.000 148.810
- catre bugetul general consolidat 122 116.000 58.774
- cétre alti creditori 123 135.000 90.036
b) |cheltuieli privind activele imobilizate 124 3.239
c) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului | 125
d) |alte cheltuieli 126 190.000 182.630
ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale
e) 127 330.000|  317.477
f) ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si
provizioane (Rd.129-Rd.131), din care: 128 156.000 456.131
f1) |cheltuieli privind ajustirile si provizioanele 129 156.000 693.600
-provizioane privind participarea la profit a salariatilor
f1.1) 130
| £1.2) - provizioane in legatura cu contractul de mandat
130a 0
S f2) |venituri din provizioane si ajustiri pentru depreciere | 131 (1] 237.469
f2.1)|din anularea provizioanelor (Rd.133+Rd.134+Rd.135), | 132
- provizioane in legatura contractul de mandat 133
- din deprecierea imobilizérilor corporale si a 134 237.469
- venituri din alte provizioane 135 0
2 Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care: 136 33.000 30.805
a) |cheltuieli privind dobénzile (Rd.138+Rd.139), din care: 137 31.000 29.300
a1) |aferente creditelor pentru investitji 138 24.000 26.596
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenti 139 7.000 2.705
b) |cheltuieli din diferente de curs valutar (Rd.141+Rd.142), 140 2.000 1.505
b1) |aferente creditelor pentru investitii 141
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenti 142
c) |alte cheltuieli financiare 143
3 Cheltuieli extraordinare 144




ING. BIRLEANU C. CATALIN

nr. BVC REALIZAT
hir. Crt HERICATEH rd. | 31.12.2019 | 31.12.2019
0 1 2 3
L] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-Rd.29) 145 273.000 326.755
venituri neimpozabile 146
cheltuieli nedeductibile fiscal 147
v IMPOZIT PE PROFIT 148 40.000 117.740
\ DATE DE FUNDAMENTARE 149
1 Cheltuieli de natura salariald (Rd.87) 150 | 10411000 9976176
2 Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 9465000 9091561
3 Nr. de personal prognozat la finele anului 152 266 238
4 Nr.mediu de salariati 153 257 230
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
5 a) |cheltuielilor cu salariile (Rd.151/Rd.153)/12
luni 154 3069 3294
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
b} |determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariald
(Rd.150/Rd.153)/12 luni 155 3376 3615
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
6 a) |personal mediu (lei/persoané) (Rd.2/Rd.153)
156 89802 93737
Productivitatea muncii in unitatj fizice pe total
b) personal mediu (cantitate produse finite/persoani)
W=QPF/Rd.153
157
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitéti
cl) fizice, din care
158
- cantitatea de produse finite (QPF) 159
- pret mediu (p) 160
- valoare=QPF x p 161
- pondere in venituri totale de exploatare = 162 0 0
7 Plati restante 163 1815000
8 Creante restante, din care: 164 1430000
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat | 165 235000
- de la operatori cu capital privat 166 840000
- de la bugetul de stat 167
- de la bugetul local 168
- de la alte entitati 169 355000
9 Credite pentru finantarea activitatii curente(soldul 170 250000 250000
r‘“
DIRECTOR GENERAL, SEF BIROU CONTABILITATE,

EC. APOSTU MI




Raportare privind modul de indeplinire a indicatorilor de performanta la data de 31.12.2019

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 8/16.05.2019 s-au aprobat

indicatorii de performanta pentru anul 2019, pentru administratorii neexecutivi si
administratorul executiv.

1. Indicatorul costuri denumit — procent costuri cu forta de munca s-a propus a
se realiza in cursul anului bugetar 2019 un procent de 10% pentru administratorii
neexecutivi si 25% pentru administratorul executiv.

Cheltuielile cu personalul au o pondere esentiala in structura cheltuielilor.

Costul fortei de munca include remunerarea angajatului, costurile pentru
formarea profesionala precum si alte cheltuieli.

Formula de calcul: costuri salariale/costuri totale.

Propus BVC 2019- 11164/20760 =53,77% ;

Realizat BVC 2019 - 10767/21237 =50,70 %.

Din analiza datelor rezulta la data de 31.12.2019 un procent de realizare a

indicatorului de 11% pentru administratorii neexecutivi si 26% pentru administratorul
executiv.

2. Indicatorul profitabilitate denumit — marja de profit brut s-a propus a se
realiza in cursul anului bugetar 2019 un procent de 10% pentru administratorii
neexecutivi si 25% pentru administratorul executiv.

Formula de calcul: Marja bruta = Profit Brut/Venituri
Propus BVC 2019 -251/21011 = 1,19%;
Realizat BVC 2019 —327/21564 = 1,51 %.

Din analiza datelor rezulta la data de 31.12.2019 un procent de realizare a
indicatorului de 12% pentru administratorii neexecutivi si 31% pentru administratorul
executiv.

3. Indicatorul operational denumit — productivitatea activelor — capacitatea de
utilizare a dotarilor s-a propus a se realiza in cursul anului bugetar 2019 un procent de
20% pentru administratorii neexecutivi si 20% pentru administratorul executiv.

Mentionam faptul ca dotarile existente la nivelul societatii de natura mijloacelor
fixe si obiectelor de inventar au fost utilizate in anul 2019, in proportie de 100%,
conform situatiilor de lucrari incheiate cu Primaria Vaslui si terti.



4. Indicatorul specific activitatii de guvernanta corporativa denumit - stabilirea,
revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta s-a propus a se realiza in
cursul anului bugetar 2019 un procent de 50% pentru administratorii neexecutivi si
15% pentru administratorul executiv.

S-a urmarit analizarea semestriala luindu-se in considerare ponderea fiecarui
indicator si variatia fata de nivelul tinta stabilit.

Indicatorii de performanta au fost stabiliti in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 772/2016, privind normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
actualizata, privind ordonanta corporativa a intreprinderilor publice.

Monitorizarea indicatorilor de performanta propusi are drept scop dezvoltarea si
imbunatatirea managementului societatii, masurarea performantei, precum si stabilirea
unor tinte clare si precise.

Prin Hotararea AG.A. nr. 8/16.05.2019 s-au aprobat indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari pentru anul 2019, pentru administratorii neexecutivi si
administratorul executiv ai SC GOSCOM VASLUI SA.

In sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din data de 29.08.2019 s-a raportat
modul de indeplinire a indicatorilor de performanta la semestrul I 2019, cu mentiunea
ca modul de indeplinire a indicatorilor de performanta pentru anul 2019, se analizeaza
si se anexeaza la bilantul contabil aferent anului 2019.

5. Indicatorul orientat catre serviciile publice denumit - capacitatea de
dezvoltare a angajatilor - numarul de personal ce a urmat cursuri de
calificare/specializare, respectiv 2% din numarul total de angajati s-a propus a se
realiza in cursul anului bugetar 2019 un procent de 10% pentru administratorii
neexecutivi si 15% pentru administratorul executiv.

In anul 2019 un numar de 11 salariati au urmat cursuri de calificare, respectiv
un numar de 10 salariati au urmat cursuri in domeniul armelor si munitiilor, calificare
necesara pentru utilizarea armelor neletale pentru capturarea cainilor fara stapan,
activitate specifica societatii noastre si respectiv un salariat, cu atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor a urmat cursuri P.S.1 .

Din analiza datelor rezulta la data de 31.12.2019 au urmat cursuri de calificare
4% din numarul total de salariati, rezultand un procent de realizare a indicatorului de
20% pentru administratorii neexecutivi si 45% pentru administratorul executiv.

Intocmit,
cons. jr. Dedih Mirela
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